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Die Corona-Krise hat einen entscheidenden Malus bei mittel-

sténdischen Unternehmen freigelegt: Die unzureichende Kapital-
ausstattung fiir Krisensituationen. Der Ausweg ist ungewdhnlich
— aber logisch.

Text: Harro von Lieres

nicht, wie sie auch nach Aufbrauchen der staatlichen

Hilfsgelder wirtschaftlich wieder auf die Fufe kom-
men konnen. Andererseits wissen sie nicht, wie sie ihre wert-
vollen Fachkrafte noch auf langere Zeit bei der Stange halten
kénnen — und ob es ihnen (iberhaupt gelingt. Das Wirtschaftsfor-
schungsinstitut Ifo berichtet, dass 50 Prozent der Unternehmen
in Deutschland Kurzarbeit beantragt hatten und fast jedes funfte
Unternehmen Entlassungen vornimmt.

underttausende von Unternehmern stecken wegen
B der Corona-Krise in der Klemme. Einerseits wissen sie



Manfred Baier

.Planungssicherheit fir das Unternehmen.”

Und ein Ende ist nicht abzusehen. Die missliche Situati-
on ruft schon die nachste Krise herauf: Eine Kreditklem-
me. Aus Sicht der Banken steigen die Kreditrisiken von
Tag zu Tag.

Rettung verheiRt da nur noch ein ganz altes Hausmittel,
getreu dem Motto ,Hilft Dir keiner, so hilf Dir selbst*.

Die Rede ist von dem a&ltesten Durchflihrungsweg der
betrieblichen Altersvorsorge (bAV) mit dem sperrigen
Namen ,pauschaldotierte Unterstitzungskasse (pdUK)“.
Das Prinzip gibt es schon seit Bismarcks Zeiten und ist
schnell erzahlt: Die Mitarbeiter legen ihr Geld nicht tiber
teure Versicherungen zu Minizinsen an, flr deren Ausfall
der Arbeitgeber auch noch zu haften hat, sondern quasi
als Darlehen unversteuert direkt im Unternehmen. Dort
verzinst es sich und mit Eintritt der Rente wird die ange-
sparte Rente in einer Summe fallig. Gemeinhin wird die
pdUK deshalb auch ,Unternehmerbank” genannt.

,Unsere Kunden sind weit krisenresisten-
ter als andere Unternehmen”

Die Authent-Gruppe aus Nurnberg betreut mit ihren U-
Kassen Uber 2.000 mittelstandische Unternehmen bun-
desweit und gilt in diesem Segment in jeder Hinsicht
als Qualitdtsmarktfihrerin. Authent-Chef Manfred Baier
sagt: ,Unsere Kunden sind weit krisenresistenter als
andere mittelstandische Unternehmen und kénnen viel
freier agieren. So kdénnen sie sogar den héartesten Schritt
vermeiden: Entlassungen oder Gehaltsverzicht.“ Ein un-
schéatzbarer Wettbewerbsvorteil, wenn beim Hochfahren
der Wirtschaft im Hause gleich die nétigen liquiden Mit-
tel bereitliegen und die aufeinander eingespielte Beleg-
schaft sofort zur Verfligung steht.
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Heinz Weber

.Kein Betteln mehr um teure Bankkredite.

Heinz Weber, Unternehmensberater aus dem bayrischen
Altétting, stéRt ins gleiche Horn: ,Unternehmen mit ei-
ner solchen U-Kasse brauchen in dieser Krisen-Situation
bei Banken nicht um teure Kredite fiir fehlende Liquidi-
tat zu betteln, die ihnen vorher von diesen (iber Direkt-
versicherungen und Pensionskassen laufend entzogen
wurde. Er hat quasi seine eigene Bank.“

Weber ist mit seiner Firma Weber & Partner ein erfahre-
ner Hase, wenn es um Versorgungseinrichtungen und Fi-
nanzierungsstrategien fur Unternehmen geht. Aber eine
Krise wie die Corona-Krise hat er in 40 Jahren Berufst&-
tigkeit auch noch nicht erlebt. Und an versicherungsba-
sierten bAV-Modellen lasst er ebenfalls kein gutes Haar.
Derzeit befinden sich gleich sieben versicherungsférmi-
ge Pensionskassen in héchst bedrohlicher Schieflage
und unter verscharfter Aufsicht der Finanzdienstleis-
tungsaufsicht. Weil insgesamt jede vierte Pensionskasse
in Deutschland zumindest gefahrdet ist, sieht die BaFin
sogar das ganze Geschaftsmodell kritisch. Weber flhlt
sich daher bestétigt: ,In Stress-Situationen zeigt sich,
dass Versicherungen zur bAV ungeeignet sind. Dagegen
kénnen U-Kassen durch ihren starken Innenfinanzie-
rungseffekt Krisensituationen besonders gut abfedern.
Deshalb kénnen sie sich bereits heute als Krisengewin-
ner bezeichnen lassen. Weil Unternehmen auf diese
Weise Arbeitsplatze absichern und damit auch die be-
triebliche Altersvorsorge erhalten, kdnnten U-Kassen so-
gar eine gesamtgesellschaftliche Funktion einnehmen.”
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